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Protokoll der VS-Sitzung

Datum: Dienstag, 27.01.2025
Zeit: Beginn 17:00 Uhr
Ort: Ittigen b. Bern, Haus des Sports 3 Stock, Sitzungszimmer Lauf (Swiss Athletics)

Teilnehmende: Stefan Ruf SR (Vorsitz) / Christoph Mauch CM / Alessandra Gaffuri AG / Claudia
Jenni CJ / Natacha Theytaz (Online) / Marc Widmer MW / Leana Bissig LB (Online) /
Mattia Gyongy MG (Protokoll)

Eingeladen: Tamara Mathis TM / Mélanie Réer MR

Entschuldigt: Claudia Demarta-Gatsi CD / Stephan Kretschmer SK

Nr. Traktandum Auftrdge
1 Begriissung
1.1 SR erdffnet die Sitzung und begriisst die VS-Mitglieder um 17:05 Uhr.

Natascha Theytaz (NT) wird als neues Vorstandsmitglied begrisst und soll an der
Delegiertenversammlung Mitte Marz zur Wahl vorgeschlagen werden

2 Protokoll / Traktanden / Pendenzen
2.1 Protokoll
Der Sitzungsprotokoll von der VS-Sitzung, vom 16.12.2025 ist genehmigt.

2.2 Traktandenliste
Die Traktandenliste wird genehmigt.

2.3 Pendenzen aus letzter Sitzung

Sind bearbeitet und aktualisiert untweatwhwnd gefirt

3 Themen
3.1 Bericht Prasidium und Geschiftsleitung: Riickblick-Ausblick
Prasident:

European Championship 2030
e SR nahm Anfang Januar an der Grindungsveranstaltung des Vereins fur
die Bewerbung der Schweiz zur Europaischen Champions League 2030 teil
e Severin Moser wurde zum Prasidenten gewahlt, die Stimmung war positiv
und das Projekt erscheint vielversprechend
Athletenvertrdge
e Auf Grund der vertraglichen Konstellation der Sponsorenvertrage von
Swiss Triathlon und der Sponsorenvertrage der Athleten kann es Konflikte
der Sponsoreninteressen geben. SR und MG sind dazu im Austausch mit
den betroffenen Athleten und Sponsoren mit dem Ziel, die bestmdgliche
machbare Lésung flr alle Beteiligten zu finden.

GL (gem ppt):
Tamara - Sport
e Die Saison startete im Januar mit dem Schwimmcamp, nachste Woche
folgt Namibia und Ubernachste Woche das Junior-Camp in Lanzarote
e TM berichtete von deutlich mehr jliingeren Teilnehmenden im
Juniorenbereich, die sich professionell weiterentwickeln wollen
Swiss Triathlon startete ein Sportwissenschaftsprojekt.
Leo Iacconi und Joél Maillefer schlossen die Berufstrainerausbildung ab, im
Marz folgen weitere Prifungen
e Das NWF-Forum fir Nachwuchsverantwortliche aller Clubs findet im April
statt
e Neu startet die Ausbildung Clubmanagement in Zusammenarbeit mit Swiss
Olympic, offen fur alle Verbdnde
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Vier Webinare wurden ausgeschrieben, Start am 28. Januar mit dem
Thema Diagnostik

Das Labor in Sursee soll starker promotet werden, um langfristig Cashflow
ZU generieren

World Triathlon soll theoretisch am Freitag das Qualifikationsdokument
bereitstellen

Mélanie — Events und Wettkdmpfe

Ludovic Schmid startet am 23. Februar als neuer Praktikant flr
Wettkampfe und Events

Jahresstartpasse-Verkauf zeigt +23 Jahreslizenzen mit Club, aber -62
Jahreslizenzen ohne Club

Positiver Trend bei Jugend- und Schiler-

Jahresstartpassen: +10 Schilerlizenzen und +5 Jugendlizenzen

MR prasentierte einen umfassenden Season Planner mit allen Events,
Trainingslagern, internationalen Rennen und Schweizer Meisterschaften
Die Prasenzliste flir die SM muss von den VS mitglieder bis am 10-02.26
ausgeflllt werden.

Swiss Triathlon verzeichnete 42'911 Teilnehmende an Wettkampfen in
2025, das sind +10'609 gegeniiber 2024

Dies ist der absolute Rekord, der vorherige Rekord lag 2019 beim Grand
Final mit 37'000 Teilnehmenden

Das Wachstum resultiert aus neuen Veranstaltern wie Genf, Basel im
zweiten Jahr und ausgebuchten Events bei bestehenden Veranstaltern
Die Dach-Championship 2026 findet in Schweinfurt, Deutschland statt
(urspriinglich fiir Osterreich geplant)

SR forderte eine vertiefte Nachbearbeitung der Veranstalter-Umfrage, um
konkrete Learnings zu gewinnen

Mattia — Admin
Gem ppt.

3.2 Abschluss 2025 - Budget 2026

Swiss Triathlon schloss 2025 mit einem Gewinn von rund 100'000

Franken ab.

Das Eigenkapital steigt damit voraussichtlich auf rund 225'000 Franken,
nachdem es im Vorjahr auf 120'000 Franken zusammengeschrumpft war
Das langfristige Ziel liegt bei 20% des Budgets als Eigenkapital

(rund 600'000 Franken), davon ist Swiss Triathlon noch weit entfernt

Die Verbesserung resultiert aus Kostendisziplin, besserer Planung, héheren
Einnahmen durch Mitgliedschafts- und Lizenzerhé6hungen sowie
erfolgreichen Projekten

MG betonte, dass verschiedene Faktoren zum positiven Ergebnis beitrugen,
darunter personelle Ressourcen, Flihrung und disziplinierte
Ausgabenkontrolle

Bechluss:
Der Vorstand beschloss einstimmig, den Jahresgewinn 2025 vollstandig dem
Eigenkapital zuzuweisen

Budget 2026

Swiss Olympic-Férderung sinkt voraussichtlich um 5% in 2027 und

um 10% in 2028 gemass neuem Férdermodell

NASAK-Gelder sind bis 2028 bestatigt

CM &usserte massive Bedenken zur Budget-Nachhaltigkeit und sieht ein
strukturelles Defizit fir 2027-2028

CM forderte, dass Ausgaben Uber die Jahre 2026-2028 stabil bleiben
mussen und nicht nur auf kurzfristige Einnahmen basieren dirfen
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e TM warnte, dass ab 2029 die Swiss Olympic-Férderung durch das neue
Punktesystem modglicherweise um 50% sinken kdnnte

e Der Vorstand diskutierte zwei Szenarien: konservative Planung mit
Reservenbildung versus Investition in wachstumsférdernde Massnahmen

e MG wird mit der GL die Mehrjahresplanung 2026-2029 detailliert
Uberarbeiten und dem Vorstand die nachste Woche vorlegen

e SR betonte die Wichtigkeit von Kostendisziplin und dass das
Ausgabenbudget eingehalten werden muss

3.3 Beschluss neue Revisionsstelle

e Swiss Triathlon erhielt drei Angebote flir die neue Revisionsstelle:

e MG empfahl Balmer Etienne, weil Herr Egger den Verband bestens kennt
(friiher bei PwC) und die Funktionsweise versteht

e (CJa fragte nach versteckten Zusatzkosten, Mattia klarte, dass alle
Leistungen inklusive Spesen und Teilnahme an der
Delegiertenversammlung enthalten sind.

Beschluss:
Der Vorstand beschloss einstimmig, Balmer Etienne als neue Revisionsstelle der
Delegiertenversammlung vorzuschlagen

3.4 Statuten & Organisationsreglement - Update

e MW legte die aktuellste Fassung der Statuten vor, die Inputs aus
Diskussionen und der Prasidentenkonferenz bertlcksichtigt

e Zwei Ergdnzungen miissen noch eingearbeitet werden: gendergerechte
Sprache und neue Disziplin von World Triathlon

e Der Vorstand plant eine Gesamtrevision der Statuten flr die DV statt nur
Teildanderungen

e Kommentierung zu allen Anderungen existiert bereits auf OneDrive und
erklart den Delegierten Zweck und Idee jeder Anderung

e Eine Ausschusssitzung wurde fur Montag, 2. Februar 2026 ab 15:30
Uhrangesetzt, um finale Details zu klaren

e Der Vorstand erwagt, eine Frist flir Gegenvorschlage zu setzen, ahnlich wie
bei Swiss Olympic mit Abstimmung Uber einzelne strittige Paragraphen

e Ausschreibung von Wahlen wirde Jobdescriptions mit Kompetenzen
erfordern

e Dokument vom letzten Workshop beschreibt bereits detailliert die
Aufteilung der Kommissionen

e Wording in Statuten muss noch angepasst werden zwischen "Ausschuss”,
"Kommission" oder "Komitee"

Swiss Tri Connect Infoveranstaltung zum thema DV

e Infoveranstaltung wurde flr Freitag, 27. Februar 2026 von 18:30 bis
19:15 Uhr (45 Minuten) angesetzt

e Veranstaltung findet online statt und informiert Gber Themen der
Delegiertenversammlung

e SR und MW werden, Statutenanderungen an dieser Veranstaltung
erldutern, um Feedback zu erhalten (ohne rechtlich verbindlichen
Charakter)

e Separate Einladung nur fir Swiss Triathlon Connect wird verschickt, damit
das Thema nicht untergeht

e FEinladung wird Hinweis enthalten, dass Versand der DV-Unterlagen am 20.
Februar erfolgt

3.5 Projekt World Cup Switzerland

e T50-Weltcup und Europameisterschaft Projekt
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e AG prasentierte Projekt flir T50-Weltcup (ehemals WTCS) oder
Europameisterschaft in der Schweiz

e Zeitplan: 2026 Analyse und Vorbereitung der Kandidatur, 2027 eventuell
Kandidatur einreichen, 2028 mdgliches Test-
Event, 2029 oder 2030 Hauptevent

e Europameisterschaft ware Alternative mit héherer Sichtbarkeit in Schweiz
und Europa

e Europameisterschaft wirde Sprint-Distanz mit Mid-Distance und Juniors
umfassen

e MG sieht gute Chance flur grossere Sponsoren bei diesem Projekt,
besonders 2028-2029 als wichtigen Entwicklungsschritt

Event-GmbH und Risikomanagement

e MG brachte Diskussion Uber Event-GmbH wieder auf, um Risiken bei
Grossveranstaltungen ausserhalb von Swiss Triathlon zu managen

e World Triathlon geht in Richtung, Commercial-Aktivitaten aus dem Verband
herauszunehmen, Verband wiirde in Aufsichtsfunktion wechseln

e MG betonte, dass bei Grossprojekten wie T50/EM die GmbH-Struktur aus
Budget-, Risiko- und Einnahmegriinden Uberlegt werden muss

e Thema hangt mit Commercial-Konzept zusammen, flr welches bis in den
Herbst 2026 ein Konzept erarbeitet werden soll.

3.7 Projekt Legends Club

e (CJund CM prasentierten Konzept fur Hall of Fame bzw. Legends Club

e Ziele: ehemalige Athleten nach Karriere untereinander in Kontakt halten,
Kontakt zu Swiss Triathlon aufrechterhalten, unkomplizierte
Zusammenarbeit ermdglichen

e Grosse Namen wurden identifiziert, plus alle Athleten die Schweiz an
Olympischen Spielen vertreten haben
Uberlegung, auch langjéhrige Staff-Mitglieder aufzunehmen
Konzept kdnnte als PR-Vehikel genutzt werden

e Vision einer Swiss Triathlon Night wurde erwahnt, wo Legends auftreten,
moderieren oder Laudatios halten kénnten

e Konzept wird an Geschaftsleitung zur Analyse und Riickmeldung
Ubergeben

3.8 Election of Development Committee member - Annual General Assembly
2026
e Im Europe Triathlon Development Committee wird ein Sitz frei, nur
weibliche Kandidatin kann gewahlt werden (Quotenregelung)
e Swiss Triathlon Strategie sieht vor, internationale Verbande mit Schweizer
Personal zu bestticken
e Kandidatur muss bis Freitag, 30. Januar 2026 eingereicht werden
e Winschenswert ware, dass Kandidatin am Europe Triathlon Kongress in
Bukarest am 7. und 8. Marz 2026 teilnimmt
e SR spricht mit méglichen Kandidatinnen und informiert MG, der die
Kandidatur eingibt.

3.9 Kommissionen
Paratriathlon - Breitensport VS Vertreter

Beschluss:
Der Vorstand beschliesst einstimmig: CD ist die Vorstandsvertretung in der Para
Kommission.

4. Antrége - Informationen nach Bedarf
4.1 Prasidium
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S
&L Trathion " Triatten 4 DESCENTE



SWI SS Haus des Sports / Talgut-Zentrum 27 / 3063 Ittigen bei Bern / Switzerland 2 gyyiss Qs Memb
embper

O TRIATHLON PH+41313597280 / info@swisstriathlon.ch /  www.swisstriathlon.ch olympic

4.2 VS Finanzen
4.3 VS Sport
4.4 VS Duathlon

Multisportserie-Antrag

e MW brachte Antrag der Duathlon-Kommission ein: Multisportserie
organisieren mit Swiss Triathlon, SwimRun, Cross und Duathlon kombiniert

e Ziel ist Schwelle nach unten senken und Breitensport attraktiver machen
durch Multisport statt nur Triathlon serien

e CM gab historischen Kontext: In den 90er Jahren gab es kombinierte Serie
mit Duathlons im April/Mai und Triathlons, viele Triathleten starteten bei
Duathlons als Vorbereitung

e GL Ubernimmt Prifung mit MR, MG sieht Kombination im Easy-Bereich
Umsetzung geplant fur 2027
MW wird die Information im nachsten Montag (2. Februar 2026) in
Kommissionssitzung einbringen

Schiedsrichterpflicht bei regionalen Rennen

e MW erklarte Thomas Machler schrieb Erlen und Eglisau Uber
Schiedsrichterpflicht

e Duathlon-Kommission sieht diese als regionale Rennen, nicht nationale
Rennen, und beantragt keine Schiedsrichterpflicht wie friher bei
regionalen Rennen

e MG erklarte Do-It-Yourself-Series nutzen Startpass und Easy-Padsse
Das LOC von Erlen und Eglisau méchte keine zusatzlichen Kosten
MR und Raini sprachen dariber und gaben Thomas Feedback, dass es okay
ware ohne Schiedsrichter

e SR entschied: Serie mit Reglement muss Schiedsrichter haben, sonst ist es
keine Serie und Reglemente werden nicht eingehalten

Finanzierung und Unterstitzung der Duathlon-Serie

e MR sagte, die Unterstlitzung muss mindestens 2 Jahre dauern, sonst
macht es keinen Sinn

e CM schlagt vor, im ersten Jahr einen TD und einen Schiedsrichter zu
schicken und das aus Entwicklungshilfe zu finanzieren

e MG betonte, dass ein Letter of Intent mit Entwicklung nétig ist, da es
keinen Sinn macht, einen Veranstalter zu unterstiitzen, der nach einem
Jahr aufhoért

e Der VS gibt das Thema in die operative Linie zwischen der Duathlon-
Kommission und MR

e MW stellte die Frage, was mit den 5 Franken pro Athlet und was mit dem
EasyPass finanziert wird

e MR klarte, dass die Duathlon-Serie mit einem EasyPass lauft, der weniger
kostet als ein Tagesstartpass

e Nur die Schweizer Meisterschaft nutzt einen anderen Pass, alle anderen
Rennen laufen mit der EasyPass-Basis

4.5 VS Technik
4.6 VS MarKomm
4.7 VS Events
4.8 VS AG

4.9 VS Athleten

4.10 Geschaftsfihrung - Sponsoring

5 Termine

5.1 Termine Vorstandssitzungen 2026

Di, 10. Februar 2026, Online, DV
Di, 24. Marz 2026, Online
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Fr, 24. April 2026, Olten
Di, 09. Juni 2026, Online
Di, 04. August 2026, Ittigen -> doodle
Di, 15. September 2026, Online MG
Fr, 23. Oktober 2026, Sursee
Di, 15. Dezember 2026, Olten

Termine Vorstandssitzungen 2027
Di, 19.1.27, Ittigen

5.2 DV 2026
Fr., 13. Marz 2026, Olten

6 Abschluss

6.1 SR schliesst die Sitzung um 20:21 Uhr.

Termin fir die Erledigung von Aufgaben ist die nachste VS-Sitzung, sofern nicht anders vermerkt.

Nr Was Wer Termin

1 Pendenzen wiederkehrend SR / MG offen

2 Statutenanderungen MW 10.02.26

3 ﬁ SK(TC)  [27.01.26 |

4 Gender Thematik in den Doc MG offen

5 Finalisierung des Budget 2026 GL 03.02.26

6 Erhebung Tatigkeiten GL 24.03.26

7 Alle

8 Projekt World Cup Switzerland - Ausarbeitung GL (MR) 31.12.26

9 Projekt Legend Club - Plausibilisierung /Ausarbeitung % 24.03.26

10 H 27.01.26 |

11 Die Prasenzliste fur die SM muss von den VS mitglieder ausgefllt Alle 10.02.26
werden.

Ittigen, 28.01.2026

f
Prasident/ Prasident Geschdftsfiihrer/Protokollfiihrer
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